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Engagemang ar

nyckeln till ett lyckat

hallbarhetsarbete

XANOs ambition &r att bli en ledande akt6r inom hallbarhet.
Men var befinner sig koncernen nu och hur ser vagen ut
framat for att na de hogt satta malen med utgangspunkt

i miljon, manniskan och ekonomin?

"Bade pa ledningsniva och i dotterbo-
lagen inom XANO finns en grundlag-
gande medvetenhet och ett véxande
engagemang. Vi befinner oss darfor i
ett fordelaktigt lage dar vi kan utnyttja
den har drivkraften och samlas kring ett
gemensamt arbetssatt med ambitidsa
mal. Inom de narmaste aren kommer vi att
ta stora steg pa var vag mot att gora ett
verkligt avtryck och bli en ledande aktor
inom hallbarhet”, séger Marilyn Lindh,
héllbarhetschef pad XANO.

Inte barai teorin

Hallbara affarer har lange varit ett foku-
somréade for koncernen. Det innebér att
hallbarhetsaspekterna haft en framskju-
ten plats i det strategiska arbetet som
genomforts. Pa sa satt har det skapats
goda forutsattningar for bolagen att
agera.

"Dotterbolagen har arbetat fram indivi-
duella hallbarhetsplaner utifran sina egna,
specifika férhallanden. | den processen
har de analyserat var de har mest paver-
kan, vilket lett till sdval 6kad medvetenhet
och forstdelse som en storre kunskap.
Och héllbarhet finns inte l1angre bara i
tanken. Nagra bolag har tagit fram egna
|6sningar som exempelvis minskar mate-
rial- och energiatgang”, fortsatter Marilyn.

Hitta fokus och koppla till affaren
Nasta steg ar att hitta fokus i hallbarhets-
arbetet och koppla det till affaren.

"Det vi ska gbra nu &r att smalna
av scoopet och identifiera vad som ar
viktigast. Vi behover veta var vi har storst

paverkan, positivt och negativt, idag. For
att lyckas med det behover vi testa och
analysera olika scenarier. Nar vi har hittat
vart fokus ska vi koppla det till affaren och
hitta méjligheterna som finns i den inte-
grationen. Det &r den stora utmaningen
men samtidigt det sjalvklara sattet att
bevara drivkraften”, menar Marilyn.

Engagemang byggs inifran

Nyckeln till att driva ett framgangsrikt
héllbarhetsarbete &r att bygga engage-
mang inifrdn den egna organisationen.

"I en entreprendrsdriven miljo som var
ar det naturligt att vilja sékerstélla I6nsam-
het i den hallbara omstallningen. Affars-
aspekten ar darfor en viktig byggsten for
drivkraft och engagemang. Vi maste gora
de smartaste valen som skapar affar och
Idnsamhet samtidigt som de har en positiv
effekt pa planeten och manniskan”, séger
Marilyn.

En grundlaggande trygghet ar en forut-
sattning i det fortsatta arbetet. Kunskapen
om varfor arbetet behdver géras och
pa vilket satt maste vara vél forankrad i
organisationen.

"Otrygghet &r ofta anledningen till att
vi som manniskor inte engagerar oss och
gor mer. Darfér behover vi ha en bred
forstaelse for var utgadngspunkt och vad
vi behover gora. Det far vi genom att ta
reda pa var vi befinner oss nu och vad det
fortsatta hallbarhetsarbetet innebér, bade
for vara bolag och for varje enskild med-
arbetare. Kunskap bygger bort osdkerhet
och da vagar vi ocksa gora saker”, sager
Marilyn.
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Viktiga partnerskap

Hos dotterbolagen finns flera exempel
pa partnerskap dar hallbara losningar
utvecklas i ett ndra samarbete med kund.
Ett av dessa ar CIMs "The white liner
project”.

"Investeringar och kassafléde ar utma-
ningar i relationen mellan kund och leve-
rantor. Vi behdver darfor arbeta tillsam-
mans, precis som i exemplet med CIM, for
att prestera de mest hallbara I6sningarna.
| partnerskapet finns det mojlighet att
gora ett 6msesidigt langsiktigt dtagande.
Vi utvecklar och testar tillsammans tills vi
klurat ut hur vi bast hanterar uppgiften.
Det vinner bade vi, kunden och planeten
pa", menar Marilyn.

Ett langsiktigt perspektiv
Hallbarhetsarbetet drivs med ett langsik-
tigt perspektiv dar miljd, manniska och
ekonomi &r beroende av varandra och
verkar tillsammans.

"Miljén, manniskan och ekonomin ar
sammankopplade och péverkar varandra
pa manga olika satt. | det Ianga perspekti-
vet kommer planeten forst, utan den finns
inga resurser for vare sig manniskor eller
verksamheter. Samtidigt behdver vi ocksa
vara lénsamma, for utan pengar kan vi
inte paverka i ratt riktning. N&r vi hittar
vart fokus och integrerar det fullt ut i vara
affarer, far det positiva effekter. Jag ser
ljust pa framtiden”, avslutar Marilyn.



Hallbar vardekedja

KMV &r specialiserat pa

langhalsborrning och en komplett
partner inom avancerad mekanisk

bearbetning, hela vagen fran

ramaterial till fardig produkt med

hallbarhet i fokus. Foretaget

utmanar sina kunder kring langsiktig
affarsnytta genom samverkan i en

hallbar vardekedija.

Hallbarhet som siljargument

Inom tillverkningsindustrin ar kvalitet och
leveransprecision &mnen som alltid &r pa
bordet nér nya uppdrag férhandlas. Hall-
barhet har hittills haft Iagre fokus. Det vill
KMV andra pa. Genom att identifiera vilket
varde foretaget i egenskap av leverantor
kan erbjuda sina kunder med faktorer som
geografisk narhet och en egen stark hall-
barhetsprofil utmanar de sina kunder att
vardera héllbarhetsaspekten hogre i varje

projekt. Det handlar om att se helheten.
Kvalitet och leveranssakerhet ar grundfor-
utsattningar men om kunden vill positio-
nera sig som héallbar behdver perspektivet
vara vidare an sa.

"Vi maste vaga prata hallbarhet och
utmana vara kunder att bidra till en hallbar
vardekedja pa sitt satt. Samtidigt behover
vi ta betalt for det varde vi tillfor, vi ar bara
héllbara om vi ar l6nsamma i affaren”,
sager Mattias Nettelbladt, VD pa KMV.

Varaktig affarsnytta

Hbéga kundkrav utvecklar KMV:s egen
verksamhet, bade i fraga om teknik och
ur ett hallbarhetsperspektiv. Att sam-
verka med kunder inom sektorer dar
produkterna &r saval komplexa i sig som
omgardade av specifika krav bygger
kunnande och erfarenhet. Det skapar i sin
tur affarsnytta for KMV och ger samtidigt
foretaget forutsattningar att bidra till hall-
bara vardekedjor inom skilda segment.

Teknikutveckling
med manniskan i
fokus

NPB konstruerar och tillverkar automationsutrustning till
globala féretag inom i forsta hand férpacknings- och livs-
medelsindustrin. Hanteringslésningarna innebar ofta stora
investeringar for kunden, som darfor ar beroende av att
utrustningen dels ar snabbt i gang efter installation, dels har
en langvarig tillforlitlig drift. Traditionellt handlar uppstar-
ten om att fa tekniken att fungera. Via konceptet Start-up
Services fokuserar NPB i stallet pa manniskan som utfor
det dagliga arbetet, i det har fallet operatéren. Utbildningen
av kundens operatorer utformas utifran befintliga proces-
ser och ger praktisk handledning inom drift, kvalitets- och

Ihiwy T processkontroll samt underhallsstyrning. Trygga operatorer
| TN sakerstaller effektivitet och tillfrlitighet pé 1&ng sikt.
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Vart hallbarhetsarbete

Vi borjar hitta var vag och Kklarldgga hur vi tilsammans med véra

intressenter kan na ett tillstdnd av resiliens och 1dmna en varld efter
oss som bade vi och kommande generationer kan vara stolta Gver.

Framat tillsammans

For XANO ar hallbarhet mycket mer an
vad som kan beskrivas i en rapport. | en
tid nar planeten narmar sig ett antal bryt-
punkter utan atervando, och utmaning-
arna ar storre an de flesta av oss klarar
att tain, vill vi vara en del av Idsningen.
Tillsammans ar den enda vagen framat,
och dari ligger hjartat i hur vi téanker kring
hallbarhet.

Viar en deli en vardekedja, vara med-
arbetare ar samhaéllsmedborgare och var
ekonomi en del i ett stérre sammanhang.
Darfor kan viinte réra oss framat med
tillracklig kraft ensamma. | samarbete med
kunder, leverantorer, branschkollegor,
forskare, lagstiftare och manga fler kan vi
hitta den verkliga framatrérelsen.

Resiliens

Mélbilden for vart hallbarhetsarbete &r
lika enkel som sjalvklar, ett resilient XANO
med utgangspunkt i begreppet "Tripple
Bottom Line". Planet, People, Profit;
Planet, Manniskor, Lonsamhet.

GODHALSA OCH

4 GODUTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

13 BEKAMPAKLIMAT- 16 FREDLIGA OCH INKLU-
FORANDRINGARNA DERANDE SAMHALLEN
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Vi har identifierat och kopplat tio av FN:s globala mél till vara vasentliga

ESG-aspekter och var hallbarhetspolicy.

HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONER OCH

Planeten forst. En livskraftig planet dar vi
manniskor kan leva och utvecklas aven i
framtida generationer &r det mest grund-
laggande av allt. For XANO innebér det att
vi mater var paverkan och fokuserar vart
arbete dar vi ser att det kan gora storst
skillnad for planeten.

Manniskorna. Det ar vara medarbetare,
och det &r de manniskor som finns i var
vérdekedja, som pa olika satt paverkas
av vara verksamheter. Har ligger fokus
framst pa goda livs- och arbetsférhallan-
den for vara egna anstéllda och for de
som arbetar i vara leverantorsled. Men
ocksa pa att leverera sakra produkter och
I6sningar som bidrar till trygga forhallan-
den for vara kunder och deras kunder i
nasta steg.

Slutligen har vildnsamheten. Det ar
den som gor att vi kan fortsatta vara en
god arbetsgivare, investera i hallbara
|6sningar och driva utveckling. Vi ser en
obrytbar koppling mellan hallbar utveck-
ling och framtida Idnsamhet. Hallbarhet
maste genomsyra hela var affar och de

5 JAMSTALLDHET

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

1 7 GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

&

affarsbeslut vi fattar utvarderas utifran
ett perspektiv av Planet, Manniskor och
Lénsamhet.

Hallbarhet &r for manga svart att helt
fa grepp om. Inte minst i en naringslivs-
kontext. Vi har inte alla svar, men borjar
hitta var vag och klarldgga hur vi och vara
olika verksamheter kan bidra till en hallbar
transformation. Hur vi tillsammans med
vara intressenter kan na ett tillstdnd av
resiliens och lamna en varld efter oss som
bade vi och kommande generation kan
vara stolta dver.

| samklang

For att hitta var plats i det storre, globala
sammanhanget speglar vi ocksa vart
strategiska arbete i de globala méalen. | det
motet far var hallbarhetsresa ytterligare
viktiga dimensioner som hjélper oss att
fatta ratt beslut, i samklang med var
omvarld.

Manniskor

Mailbilden for vart hallbarhetsarbete r ett resilient XANO med

utgangspunkt i Planet, Ménniskor och Lénsamhet.
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Dubbel vasentlighetsanalys

Den dubbla vasentlighetsanalysen omfattar den paverkan vi har pa var
omvarld samt finansiella hallbarhetsrisker som kan komma att paverka oss.
Den &r ockséa dubbel utifrdn perspektivet att omstaliningen till en hallbar
varld inte bara innebar risker utan ocksa stora majligheter.

Att genomfdra en vasentlighetsanalys
ar ett strukturerat satt att borja kart-
laggningen av var man som bolag bor
fokusera sina resurser for storsta mojliga
genomslagskraft. Den lagger grunden till
det omfattande analysarbete som méaste
gobras for att hitta fram till ett affarsmas-
sigt hallbarhetsarbete dar utfallet ger
vasentligt positiva effekter for planet,
manniska och I6nsamhet.

XANO hor till den grupp bolag som
ar forst ut med att omfattas av den nya
EU-lagstiftningen for hallbarhetsredo-
visning, CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive). Det innebér att vi
redan 2024 kommer bdrja samla in data
och anpassa var verksamhet i enlighet
med direktivet. | forberedelse for detta
skifte har vi under hosten 2023 genomfort
en dubbel vasentlighetsanalys utifran de
riktlinjer som finns i standarden kopplad
till CSRD, ESRS 1.

Vasentliga fragor

Klimat-
forandringar

Den egna
arbetsplatsen

En dubbel vasentlighetsanalys gar ett
steg langre an en traditionell vasent-
lighetsanalys. Utover att titta pa vilken
paverkan vi har pa var omvarld har vi
ocksé analyserat de potentiella finansiella
héllbarhetsrisker och mojligheter som kan
komma att paverka oss.

Analysen ar genomford pa koncern-
niva och vi har i vara bedémningar tagit
hansyn till alla de olika verksamheter
som inryms under vart paraply, samt
deras respektive vardekedja. Det ar en
omfattande och bitvis svarnavigerad
analys, men vi &r trygga med att resulta-
tet motsvarar den verklighet vi och vara
dotterbolag verkar i.

ESRS 1 ger en forutbestamd struktur
for den dubbla vasentlighetsanalysen. En
uppdelning i olika omraden kopplade till
miljopaverkan, social paverkan och eko-
nomisk paverkan. Varje omrade har sedan
underkategorier, vilka i nagra fall aven har
ytterligare en niva av underkategorier.

Férorening

Arbetstagarei
vardekedjan
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For XANO resulterade den dubbla vasent-
lighetsanalysen i att elva underkategorier
inom sex huvudomraden blev vésent-
liga. Det som beddémdes som allra mest
vasentligt var inte helt ovantat klimatfor-
andringar och energianvandning, tatt foljt
av materialanvandning och arbetsférhal-
landen i vardekedjan.

Resultatet av vasentlighetsanalysen tar
vi med oss vidare i vart strategiska arbete.
Utifrén de risker som identifierades under
arbetets gang, men ocksd majligheterna.
Da vi har stark tilltro till det affarsdrivande
i ett integrerat hallbarhetsarbete ser vi
pa den dubbla vasentlighetsanalysen
pa tva satt. Den ar dubbel i bemarkel-
sen att den beaktar var egen paverkan
respektive omgivningens paverkan pa
0ss, men ocksa utifran perspektivet att
omstéaliningen till en hallbar varld inte bara
innebér risker utan ocksa stora majlighe-
ter for oss som bolag.

Cirkular
ekonomi

Konsumenter och
slutanvandare
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Fardplan

Utifran alla delar av var verksamhet har vi identifierat gemensamma mal
och strategier. Vi har nu en fardplan som kan hjalpa oss att 6ka takten

i var egen omstélining och ta oss till en punkt dar vi ocksé driver pa
omstallningen i de sammanhang dar vi verkar.

Mangfald av perspektiv

Ett resilient XANO som bidrar positivt till
manniska och planet samtidigt som vi
starker var Ibnsamhet och med det far
fortsatt mojlighet att utvecklas i en hallbar
riktning. Det Iater kanske enkelt, men vi
kommer inte dit utan en tydlig fardplan.
Kartan maste ritas och den valda vagen
vara tydlig och majlig att folja for alla vara
dotterbolag. Har finns utmaningar som
inte alla bolag behdver forhalla sig till,
men ocksa majligheter och en styrka i den
mangfald av perspektiv som finns inom
XANOs alla dotterbolag.

Odmjuk tillforsikt
Vi tror inte att vi ndgonsin kommer kunna
luta oss tillbaka och s&ga att kartan ar
fardig. Att vi vet exakt vart vi ska ga
och vad vi kommer méta langs vagen.
En 6dmjukhet infor vad viidag inte kan
veta med sdkerhet och en medvetenhet
kring att vi kommer behdva justera var
kurs under resans gang tror vi darfor ar
nodvandig.

Det innebér inte att vi &r osakra pa
vad vi ska gora eller vad vi siktar mot. Vi

pekar ut riktningen utifran den kunskap vi
har nu och sa gar vi darat, med stor kraft
och tillférsikt. Darfor att vi vet att alla steg
vi kan ta som gor oss mer hallbara, mer
resilienta, ar bra steg.

Gemensamma mal och strategier
Under hosten har vi genomfoért ett omfat-
tande arbete for att ta fram en fardplan
som kan hjélpa oss att 6ka takten i var
egen omstalining, och ta oss till en punkt
dar vi ocksa driver pa omstallningen

i de sammanhang dar vi verkar. Med
bdrjan i den dubbla vasentlighetsanaly-
sen har vi fortsatt arbetet och adderat
affarsperspektivet. Utifran alla delar av
var verksamhet, baserat pad insamlade
data och den djupgdende kunskap och
erfarenhet som finns i vara dotterbolag
har vi sokt efter gemensamma mal och
strategier.

Arbetet fortsatter, men vi har nu en
gemensam grund att std pa dér vi tydligt
kan se vart vart fokus ska vara de kom-
mande aren. En forsta skiss av var karta
finns och nu borjar arbetet med att fylla i
detaljerna.

Strategisk riktning
Planet, manniskor och Iénsamhet ar vad vi
forhaller oss till nar vi pekar ut riktningen
for vart strategiska hallbarhetsarbete
under kommande &r. Vi tittar pa hur ett
barkraftigt forhaliningssatt till dessa tre
element kan se ut for XANO. Vad behdver
vi gbra annorlunda for att minimera vart
negativa avtryck pa planeten? Hur kan vi
paverka manniskor pa ett positivt satt?
Vad &r hallbara affarer for oss?
De frdgorna forsoker vi svara pa genom

innehallet i vara fokusomraden:

» Bevara Planeten

» Socialt agandeskap

» Utveckla Hallbara Affarer
Utgangspunkten och den Gvergripande
nivan utgdrs alltsa av planet, manniskor
och ldnsamhet. | sig sjalv sager den inget
om vad vi faktiskt ska géra. For att forsta
det méste vi ga djupare. Med vara tre
fokusomraden och deras underliggande
delomraden har vi en tydlig riktning for var
fortsatta resa. Vi vet vad vi ska gora och
i manga fall har vi redan kommit en bit pa
vagen.




Bevara Planeten

Reducerad klimatpaverkan
genom 6kad anvandning av
hallbara material

Reducerad klimatpéverkan
genom &vergang till
klimatvanliga transporter och
smart resande

Hallbara material

Energiférbrukning

Reducera
negativ
paverkan

Transport av gods
och manniskor

Socialt agandeskap

a e

positiv

Ett helhetsgrepp kring hélsa och
sakerhet for vara medarbetare
och héllbara arbetsplatser

Utveckling av vara medarbetare
for att ge tillbaka och sakerstélla
framtida kompetensforsorjning

e r

Utveckla Hallbara Affarer

Utveckling av cirkuléra
affarsmodeller for att minska
klimatpaverkan, anpassa oss
till en hallbar framtid och bygga
langsiktigt resilienta affarer

Vinna marknadsandelar och
reducera var och vara kunders
klimatpaverkan genom att
investera i hallbar innovation
och transformativa idéer

Cirkulara
affarsmodeller

Avfall som resurs

Samarbete
i vardekedjan

Framtids-
sakrad
affar

Hallbara
innovationer

Antikorruption
och etik
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Reducerad klimatpéverkan
genom dvergang till fossilfri
energi och reducerad
energikonsumtion

Reducerad klimatp&verkan fran
avfall, cirkuldra materialfloden
och utfasning av ej
tervinningsbara material

Strukturerade processer
for att sakerstalla goda
arbetsforhallanden och
manskliga rattigheter i var
uppstroms vardekedja

Erbjuda jamlika majligheter for
alla nuvarande och framtida
medarbetare, med siktet installt
pé mangfald bland anstéllda
och pé ledande positioner

Driva hallbara partnerskap med
kunder och leverantérer for
exponentiell 8kning av positiva
effekter pa planet, manniska
och lénsamhet

Sakerstalla en etisk och
korruptionsfri verksamhet
genom aktiva processer




Hallbarhetsstyrnin

Gemensamma mal
Hallbarhetsstyrning inom en koncern som
var, med en mangfald av dotterbolag,
utgoér en spannande dynamik dar var
decentraliserade styrningsmodell méter
vart stravande efter en tydligare inriktning
mot gemensamma hallbarhetsmal.

| detta forhallande mellan moder- och
dotterbolag stravar vi efter att balansera
decentraliserad verksamhet med en dver-
gripande ram for hallbarhetsstyrning. Dot-
terbolagen atnjuter en betydande grad av
sjalvbestammanderatt, men nar det galler
hallbarhet finns ett 6kat behov av en mer
enhetlig strategi och en tydligare vagled-
ning. Vi forvantar oss att dotterbolagen
inte bara uppratthaller vara gemensamma
varderingar kring hallbarhet utan ocksa
aktivt stravar efter att integrera demi sina
operativa och strategiska beslut.

Samtidigt arbetar koncernbolagen
med sina egna, kompletterande strategier
utifran sina specifika omsténdigheter. De
satter individuella mal med tillhérande
handlingsplaner relaterat till den egna
verksamheten. Detta sammanstalls i
en hallbarhetsplan som presenteras for
koncernledningen och som sedan foljs
upp under aret.

Overgripande styrning

Ansvaret for hallbarhetsstyrning stracker
sig fran koncernledningen och styrelsen
ner till varje dotterbolag. Koncernled-
ningen har rollen att faststalla Gvergri-
pande hallbarhetsmal och strategier som
varje dotterbolag ska anpassa sig till.
Styrelsen ar ansvarig for att Gvervaka
genomférandet av dessa mal och strate-
gier, och for att sakerstélla att hallbarhets-

Policy / Styrdokument

Definierar

fragor integreras i koncernens overgri-
pande strategi. Under 2023 anstalldes
en hallbarhetschef i moderbolaget med
ansvar for att driva det strategiska hallbar-
hetsarbetet och fungera coachande for
koncernbolagen.

Var hallbarhetspolicy utgor ryggraden
i var stravan mot en héllbar framtid. Den
definierar vara grundlaggande principer,
riktlinjer och férvantningar nar det géller
miljdméssig, social och ekonomisk hall-
barhet. Den fungerar som en gemensam
grund for samtliga dotterbolag att tillampa
i sina unika verksamhetsomréden och, vid
behov, addera till.

Nyckeltalsrapportering

Processerna kring rapportering ar av
yttersta vikt for att mata och bedéma var
prestation mot hallbarhetsmalen. Under
2023 implementerades ett nytt koncern-
gemensamt system for att samla in och
analysera data relaterade till vara hallbar-
hetsinsatser och resultat. Detta ger oss
en vagledande ram for att Gvervaka och
forbattra var prestation éver tid. Utifran
CSRD genomfors i skrivande stund en
oversyn av de datapunkter vi har anvant
oss av sedan 2016 for att sakerstalla
lagefterlevnad.

EU:s taxonomi

Vi har &ven att forhalla oss till Taxono-

min. Tidigare ar har en minimal del av var
omséttning paverkats av Taxonomin, men

i ar har den andelen dkat nagot. Utifran de
nya mal och riktlinjer som har tillkommit
under aret har en genomlysning av vara
verksamheter genomforts och vi ser positivt
pa att fler aktiviteter nu omfattas av regel-

verket. Redovisning av var taxonomirelate-
rade verksamhet finns att I&sa pa sidorna
121-123 i drsredovisningen for 2023.

Ansvarsfullt foretagande

Antikorruption och etik ar ett av fyra
identifierade delomraden i fokusomra-
det "Utveckla Hallbara Affarer” i vart
strategiska hallbarhetsarbete. Det &r ett
viktigt omrade for oss och vi lagger stor
vikt vid att bedriva etiskt sunda affarer.
Vi foljer Institutet Mot Mutors regler i
fragor om hur gavor, beléningar och andra
formaner i naringslivet far anvandas for
att framja verksamheten och utbildar
regelbundet berérda medarbetare i anti-
korruption samt foljer upp genom intern
kontroll. Vi anvander oss av en fristdende
visselbldsartjanst for att sékerstalla att
eventuellt oetiskt handlande kommer till
var kannedom. Tva visselbldsararenden
har inkommit under 2023. Bada dessa har
hanterats och avslutats under aret. Inget
av drendena avsag agerande av person i
ledande stallning.

Varaktig positiv paverkan
Sammanfattningsvis ar var syn pa hall-
barhetsstyrning inriktad pa att balansera
decentraliserad verksamhet med en
enhetlig hallbarhetsstrategi. Genom att
klargora forvantningarna gentemot dot-
terbolagen, definiera ansvarsférdelningen
mellan koncernledning, styrelse och de
individuella bolagen samt genom att ha
tydliga policyer och processer for rap-
portering och ansvarsskyldighet stravar
vi mot en hallbar framtid dar varje del av
var koncern bidrar till en varaktig positiv
paverkan pa samhallet och miljon.

Hantering / uppféljning

Koncernens uppférandekod

Minimikrav avseende ansvarstagande internt
och gentemot koncernens intressenter

Omfattar alla koncernféretag, funktioner och medarbetare, respektive chefs
ansvar vid introduktion, efterlevnad foljs upp via intern kontroll

Uppférandekod for leverantoérer

Minimikrav avseende ansvarstagande i
leverantdrsledet

Inforlivas i samtliga leverantorsavtal, efterlevnad f6ljs upp via dialog med
respektive leverantor

Koncernens héllbarhetspolicy

Forutsattningar och dvergripande inriktning for
koncernens héllbarhetsarbete

Efterlevnad i koncernbolagen foljs upp pa business review-méten med
respektive affarsenhetschef

Beslutsordning

Befogenhetsramar for respektive bolagsorgan
(bolagsstamma, styrelse, ordférande och VD)

Faststéalls arligen av styrelsen, efterlevnad i koncernbolagen féljs upp pa
business review-moten

VD-instruktion

VD:s ansvar och befogenheter

Faststalls &rligen av styrelsen, efterlevnad i koncernbolagen féljs upp pa
business review-moten

Sanktionspolicy

Begransningar i handlingsfrihet

VD i koncernbolagen ansvarar for efterlevnad, respektive affarsenhetschef
och bolagsstyrelse kan stoppa transaktioner

IMM:s kod mot korruption i néringslivet

Forebyggande atgarder mot korruption

Medarbetare med kund- och/eller leverantérskontakter utbildas inom anti-
korruption, efterlevnad foljs upp via intern kontroll, visselblasarfunktion
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Risker och mojligheter

| arbetet med den dubbla vasentlighets-
analysen tittade vi pa finansiell paverkan
utifran de i CSRD definierade katego-
rierna. Vi utvarderade en mangd olika
risker, sannolikheten for att de skulle
intraffa och vilken finansiell paverkan det
i sa fall skulle innebéra for oss. Darutover

Risk

Okad risk fér produktionsstérningar och
fastighetsrelaterade kostnader pa grund
av extremvader kopplat till klimatférand-
ringar.

identifierade vi ocksd majligheter med
tankbar positiv finansiell paverkan.

I analysen framkom tre vasentliga risker

och tre vasentliga mojligheter. Dessa blir

foremal for systematisk uppfoljning framat

och omfattas av de omraden vi kommer

fokusera vart arbete kring i det strategiska

hallbarhetsarbetet.

Paverkan

Direkt paverkan vid vara fysiska enheter
samt indirekt paverkan i vardekedjan.
Exempelvis kopplat till materialférsérjning
och transporter.

Aven risker kopplade till social p&verkan,
antikorruption och méanskliga rattighe-
ter utvarderades under arbetet med
vasentlighetsanalysen men inga av dessa
beddmdes vasentliga enligt den metod
som anvandes.

Riskhantering

Leverantorsuppfoljning och differentierad
forsorjningskedija, god forvaltning av vart
fastighetsbestand.

Okade kostnader for klimatutslapp.

Liten direkt paverkan. Indirekt paverkan
kopplad till materialférsorjning.

Arbete for att minska vara direkta utslapp
samt fokus pa minskad klimatpaverkan
frdn material.

Okade energikostnader.

Direkt och indirekt paverkan.

Arbete med energieffektivisering och
évergang till fornybar energi. Paverkans-
atgarder i leverantorsledet.

Majlighet

Anvéndning av atervunna och hallbara
material i produktion av produkter och
Idsningar.

Paverkan

Okade marknadsandelar och hégre
|[6nsamhet samt minskad klimat- och
miljopaverkan.

Nuldge och plan framat

Flertalet bolag i koncernen arbetar stra-
tegiskt med att 6ka andelen atervunnet

material i sin produktion. En viktig del av
XANOs 6vergripande strategiska arbete.

Cirkulara affarsmodeller.

Okade marknadsandelar och hégre
|[6nsamhet samt minskad klimat- och
miljopaverkan.

En del i XANOs dvergripande strategiska
arbete. Kartlaggning av risker och maojlig-
heter genomfors.

Aktivt hallbarhetsarbete en fordel vid
rekrytering av nya medarbetare.

Underlattar kompetensforsorjningen och
sakerstaller fortsatt produktivitet och
|[dnsamhet.

Strategiskt hallbarhetsarbete pa kon-
cernniva och i dotterbolagen. Arbete
med arbetsgivarvarumarke samt goda
arbetsforhallanden.




Paverkan pa miljo

Vi forhaller oss till ramverket GHG Protocol i vara méatningar av

& klimat

hallbarhetsdata. Det pagar ett omfattande arbete for att samla in och

sakerstalla trovardiga utsldppsdata for var materialanvandning.

Ett traffsakert hallbarhetsarbete som
resulterar i faktisk forflyttning kraver
insamling och analys av hallbarhetsdata.
For detta finns ramverket GHG Protocol
till vilket vi valjer att forhalla oss. | Scope
1och 2 méter vi vara direkta utslapp fran
véra verksamheter samt indirekta utsléapp
fran den energi vi kdper.

Inom Scope 3 samlas alla dvriga
indirekta utslapp. Har har vi identifierat de
delar som ar mest vasentliga for XANO
och valt att lagga var kraft pa att mata

ANDEL FORNYBAR ENERGI (%)

dem. Det galler avfall, kdpta transporter
och tjansteresor. Scope 1, 2 och dessa
utvalda kategorier i Scope 3 ar vad vi
redovisar i den har rapporten.

Det ar dock inte allt vi méater. Vi vet att
majoriteten av var klimatpaverkan finns
i de material vi kdper in och anvander
vid tillverkningen av véra produkter och
|6sningar. Aven detta méter vi, men 0sa-
kerheten i uppgifterna innebar att vi véljer
att inte redovisa den i nulaget. Vi har ett
omfattande arbete framfér oss den nar-
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Scope 2 - elektricitet och fjdrrvarme
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TOTAL UTSLAPPSMANGD"

6 815

(ton)

| RELATION TILL OMSATTNING 2

1,8

(ton/MSEK)

maste tiden nar det géller att sakerstalla
trovardiga utslappsdata for var material-
anvandning. Och fram till att vi ar redo att
dela med oss anvander vi den internt for
att sakerstélla att vi riktar vara aktiviteter
och resurser ratt for storsta mojliga effekt.

Grundlaggande guidning i arbetet med
var miljdmassiga paverkan aterfinns i var
hallbarhetspolicy, vilken bolagen alaggs
att efterleva och som foljs upp i arbetet
med hallbarhetsplanerna.

FORANDRING

18,3

FORANDRING 2

_12’7

7 Avser utsldpp inom Scope 1och Scope 2 samt kdpta transporter, tjidnsteresor och

avfall inom Scope 3.

2 Uppgifter om omséttning avser belopp fore eliminering av internforsaljning.
Féregdende ars omséttning i annan valuta dn SEK har réknats om till SEK med drets

genomesnittliga valutakurser.
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ANDEL UTSLAPP PER KATEGORI

Il Bransleforbrénning

Il Elektricitet

I Tjénsteresor
Kopta transporter
Avfall
Fjarrvérme



Aktiviteter kopplade till

paverkan pa miljo

Minskad paverkan

Att mata och analysera insamlade data
|&ter oss veta hur var paverkan ser ut. Det
vikan se ar att vi har tagit steg mot att
minska var paverkan kopplad till energi-
anvéandning. Manga av vara dotterbolag
koper nu helt eller delvis fornybar el i takt
med att det blir tillgangligt i de lander dar
de verkar.

Vi ser ocksa hur allt fler av vara dotter-
bolag arbetar med att hitta smarta satt att
atervinna sitt produktionsavfall samtidigt
som man minimerar mangden spill genom
battre och mer effektiva produktionspro-
cesser. Man byter perspektiv och bdrjar
se avfall som en resurs vilket r bade
|6nsamt och bra for planeten.

Ett exempel pa det ar Kungsors Meka-
niska Verkstad som arbetar med lang-
hélsborrning. De har utvecklat en metod
for att fa ut det utborrade materialet i ett
stort stycke i stallet for sm& metallspanor.
Nagot som ger en betydligt enklare
atervinningsprocess. Nésta steg blir att
titta pa mojligheten att tillverka ytterligare
produkter av det utborrade materialet for
annu storre effektivitet och en avsevard
minskning av klimatpaverkan.

Inom Industrial Products dar plast ar
den huvudsakliga ravaran har man ocksa
kommit Iangt i arbetet med avfall som en
vardefull resurs. Cipax i Nederlanderna
har en egen anlaggning dar man hanterar
bade sitt eget och insamlat plastmaterial
och maler ner det till ett pulver som gar att

anvanda i produktionen av rotationsgjutna
plastprodukter igen. Genom att bygga
starka samarbeten med kunder och andra
relevanta samarbetspartners stravar man
efter att kunna skala upp atervinningen.
Pa sa satt sékerstaller man sitt eget
inflode av atervunnet material samtidigt
som man bidrar till 6kad atervinningsgrad
av ett material som idag gar till forbran-
ning i alltfor hdg utstrackning. Inom
Industrial Products finns flera exempel

pa den hér typen av aktiviteter och man
har langtgdende planer pa att skala upp
ytterligare.

Kemikaliehantering

| den dubbla vasentlighetsanalysen
identifierades omrédet "Amnen som inger
betankligheter” som vasentligt for oss.
Koncernbolagen arbetar strukturerat med
hanteringen av dessa amnen och stravar
efter att minimera anvandningen sa langt
det ar mojligt.

Samverkan i vardekedjan

Eftersom vi vet att s stor del av var miljo-
och klimatpaverkan harror fran de material
vianvander ar samarbeten i vardekedjan
sarskilt avgdrande. Vi arbetar kontinuerligt
med att identifiera mojligheter till mer hall-
bara produkter och prata med vara kunder
om hur vi tillsammans kan géra héllbara
forflyttningar. Har har vi fortfarande lang
v&g att ga och vi utvarderar standigt

vilka védgar som kan ge bast resultat ur

& klimat

ett marknadsperspektiv. For vi vet att en
produkt kan ha ett minimalt klimatavtryck
men anda inte géra ndgon skillnad om den
inte ocksa ar konkurrenskraftig. Den har
typen av avvagningar och prioriteringar ar
absolut nodvandiga att géra om man vill
se riktig forandring.

Viktiga forflyttningar

Nar det géller var direkta paverkan
fortsatter arbetet dven har. Atgarder som
overgang till férnybar energi, fjarrvarme,
en eldriven fordonsflotta och minskad
energianvandning och bransleférbranning
ar de verktyg vi har att arbeta med. Vi ar
till del begransade av den geografiska
placeringen av en del av vara dotterbo-
lag dér tillgdngen pa fornybara alternativ
ibland &r begransad. Men vi har under aret
gjort viktiga forflyttningar och koncern-
bolagen genomfér kontinuerligt aktiviteter
for att nd de mal som ar satta i respektive
hallbarhetsplan.

Strategiskt fokusomrade

Vart fortsatta arbete med att minska var
negativa paverkan pa miljé och klimat kan
sammanfattas i det strategiska fokusom-
rade vi har valt att kalla "Bevara Planeten”
med de fyra delkategorierna "Hallbara
material”, "Energiforbrukning”, "Trans-
port av gods och manniskor” och "Avfall
som resurs”. Vi har stark tilltro till att det
arbetet kommer att ge resultat och en
tydlig framatrorelse for hela koncernen.




Social paverkan

Som arbetsgivare har vi ett enormt ansvar att sakerstalla goda arbets-
forhallanden for vara medarbetare. Ansvaret omfattar ocksa manniskor i
vara leverantorsled dar vi genom systematiserad uppfoljning kan paverka.

XANO &r ingenting utan de manniskor
som arbetar hos oss. De ar vara verkliga
resurser. Deras tid, energi, kreativitet,
kunskap och erfarenhet ar det som driver
oss framat, skapar varde for vara kunder
och aktiedgare, och har tagit oss dit vi
aridag. Som arbetsgivare innebar det
ett enormt ansvar att sdkerstalla goda
arbetsforhallanden for vara medarbetare.
Att tillhandahalla utvecklingsmojligheter
pa lika villkor och understodja en sund
balans mellan privat- och arbetsliv.

| vart strategiska hallbarhetsarbete
har vi identifierat fyra delomraden inom
fokusomradet "Socialt agandeskap”. Tre
av dem relaterar till var egen organisation:
"Halsa och sékerhet for vara medar-
betare”, "Kompetensutveckling” och
"Jamlika mojligheter”. Dessa syftar till att
intensifiera det arbete som redan pagar
kring att XANO och alla vara dotterbo-
lag ska vara basta mojliga arbetsgivare
till sina anstallda. Koncernbolagen har

SJUKFRANVARO (%)

policys och processer som sakerstaller
en god arbetsmiljo, halsa och sakerhet
for de anstallda samt att de lever upp till
gallande lagstiftning i respektive land.
Inom XANO ser vi ett aktivt mangfaldsar-
bete som sjalvklart och varje enskilt bolag
forvantas tillhandahalla en inkluderande
arbetsplats utifran ett mangfaldsper-
spektiv. Dessa omraden regleras i XANOs
uppférandekod och héllbarhetspolicy,
och féljs upp genom intern kontroll och i
arbetet med affars- och hallbarhetsplaner.
Utover vara egna medarbetare har vi
ocksa ett ansvar for méanniskor i vara leve-
rantorsled. Detta sammanfattas i omradet
"Uppstroms kontroll av vardekedjan”. |
och med det vill vi ta ett storre ansvar for
att goda arbetsforhallanden och ménsk-
liga rattigheter uppratthalls aven utanfor
var direkta kontroll. Detta gors idag i
huvudsak genom var uppférandekod for
leverantorer och var hallbarhetspolicy,
samt genom att de olika dotterbolagen

arbetar nara sina leverantdrer och valjer
samarbetspartners med omsorg. Har
kommer vi framover utdka med ytterligare
riktlinjer for en systematiserad leveran-
térsuppféljning och riskbedémning.

Ett viktigt arbete som ligger djupt
inbaddat i koncernbolagens dna ar att
leverera produkter med en hog niva av
sakerhet for anvandaren. Vi ar stolta dver
det arbete som gdrs och ser det som
sjalvklart att omradet "Personlig sékerhet
for konsumenter och/eller anvandare”
identifierades som vasentligt i var dubbla
vasentlighetsanalys.

Nar det galler uppgifter kopplade till
social paverkan har vi hittills framfor allt
samlat in data kring sjukfranvaro fran
véra dotterbolag. Under arbetet med var
strategiska riktning framat och CSRD ser
vi ett behov att utdka med fler datapunk-
ter. Nagot som kommer goéras fran och
med 2024.

NYCKELTAL PERSONAL 2023 2022
75 N
' Medelantal anstéllda ” 1381 1426
6,0 — i Sverige 619 663
45 —i6vriga lander 762 763
' — kvinnor 203 211
3,0 —— —mén 1178 1215
LS Antal anstéllda pa balansdagen 1415 1409
0 —i Sverige 583 654
2021 2022 2023 — i dvriga lander 798 755
Kvinnor Il M3n — kvinnor 212 213
—mén 1203 1196
Genomsnittsalder kvinnor ? ar 45 43
B Genomsnittsalder man ? ar 45 43
MEDELANTAL ANSTALLDA
Genomshnittlig anstaliningstid kvinnor 2 ar 7 7
1250
Genomsnittlig anstallningstid man 2 ar 7 8
1000 —

. Sjukfrénvaro % 4.6 5,2
— kortvarig % g5 4,2
500 — - langvarig % 11 1,0
250 — kvinnor % 4,7 4,2
—ma % 4,4 53

. HN W N i ' '

2021 2022 2023 " Genomsnittligt antal anstélida under perioden baserat pa arbetad tid.
Kvinnor Il Man 2 Avser anstallda vid drets slut.
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En hallbar affar

For att driva en verksamhet med hansyn till planet, manniska och Idnsamhet
maste vi fatta smarta beslut och ta ratt steg i ratt tid. Vi behdver ha
I6bnsamheten med oss for fortsatt kraft i var omstaliningsresa.

Vad &r en hallbar affar? Det ar en fraga
som vi har brottats med i ett antal ar vid
det hér laget. Ar en [6nsam affar alltid en
hallbar affar? Nej, vi tror inte det. S& vad
ar de viktigaste byggstenarna i nagot som
kan betraktas som en hallbar affar?

En bra borjan for att forsta begreppet
ar att titta pa vad som ar hallbart ur ett
vidare perspektiv, ndgot som ar utan
negativ paverkan ur ett miljomassigt,
socialt och ekonomiskt perspektiv. Dar
har vi ocksa svaret pa varfor en lonsam
affar inte alltid &r en hallbar affar. Lon-
samhet gar alltfor ofta hand i hand med
negativ paverkan pa bade planet och
maénniskor. Och blir da per definition inte
hallbart.

Detta racker dock inte for att identifiera
vad som ar en hallbar affar. Inte om vi vill
forsta det i praktiken. Vardekedjan blir har
ett centralt begrepp. Uppstroms, i leve-
rantorsledet, dar majoriteten av paverkan

pa bade manniskor och planet finns. Men
vi méste ocksa titta nedstréms, hos vara
kunder, for att forstd vad som kan vara en
hallbar affar idag och i morgon.

Att forstd sammanhanget man befinner
sig i &r avgorande for att hitta fram till
de hallbara affarsmojligheterna. Det tog
l&ng tid for manskligheten att ta sig dit vi
&ridag. Aven om det maste g4 avsevart
mycket fortare att stélla om kommer
det inte alltid ga sa fort som vi skulle
onska. Ska vi kunna driva en verksam-
het i enlighet med principen om Planet,
Manniskor och Lénsamhet maste vi fatta
smarta beslut och ta ratt steg i ratt tid.
For vi maste ha I6nsamheten med oss for
fortsatt kraft i var omstallningsresa.

Och det ar hér forstaelsen for den
hallbara afféaren blir sa viktig. Nar vi utvar-
derar nya och befintliga affarer utifrdn en
djup forstaelse for vad som ar langsiktigt
mest hallbart, da kan vi ta stora kliv framat
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och transformera var verksamhet. D& kan
viréra oss stadigt mot visionen om ett
verkligt resilient XANO. Den har analysen
har koncernbolagen arbetat med lange
och nar var hallbarhetschef under hosten
reste runt och traffade bolagen fick den
fornyat fokus.

Att bedriva héllbara affarer ar syftet
med vart sista fokusomrade "Utveckla
Hallbara Affarer”. Har har vi definierat
fyra omraden som vi tror blir avgérande:
"Cirkulara affarsmodeller”, Samarbete
i vardekedjan”, "Hallbara innovationer”
samt "Antikorruption och etik".

Viarbetar vidare med vad som ar
hallbara affarer for XANO samtidigt som
vara dotterbolag gor detsamma for sina
verksamheter. Sakta men sékert lagger vi
det pussel som kommer visa hur resiliens
ser ut for oss och alla vara bolag.




Hallbar effektivisering

CIM utvecklar mjukvaruldsningar for produktionslinjer. En av nischerna ar
lakemedelsindustrin, dar foretaget ar kant for sin drivkraft att introducera
ny teknik som sakerstaller produktivitet och efterlevnad av strikta regler.

Innovativ teknik

Hos CIM ligger fokus pa att ta fram
|6sningar som optimerar kundernas
produktionsprocesser. Kunderna vander
sig till CIM med idéer om forbattringar
som till exempel sparar tid eller minimerar
avfallsmangder.

"Kunden kan sakna resurser for att
utveckla nya koncept, maskiner och
algoritmer. De vander sig till oss och vi
forsoker att hjélpa dem. Det kan vara
genom att bygga en robot med kameror
eller leverera modeller for djupinlarning.
Vi arbetar mestadels med mjukvara men
ibland inkluderar leveranserna aven
fysiska maskiner”, séger Anders Rohde,
platschef pa CIM.

Effektiv och hallbar markning
En kundforfragan fick som effekt att CIM
startade ett initiativ med syfte att digitali-
sera etikettering och géra markningen av
lakemedel mer hallbar och effektiv.
"Trots att det ar en till synes enkel
uppgift finns det flera utmaningar nar det
galler att producera och hantera etiketter,
till exempel tillgang, materialanvandning

och byte av produktionsuppséattning”,
sager Anders. "Eftersom markning ar en
kritisk del av Iakemedelstillverkning, ar det
ocksa ett viktigt omrade att utveckla.

Det traditionella sattet att hantera
produktmarkning &r att skriva ut statiska
data, som logotyper och produktinforma-
tion, pa etiketter fore tillverkningsproces-
sen. Dynamiska data, t.ex. utgdngsdatum,
skrivs ut mot slutet av varje produktkor-
ning.

"Anta att ett foretag séljer fem olika
lakemedelsprodukter till 200 lander. For
dessa produkter maste information till-
handahallas pa lokala sprak, vilket innebar
att 1000 olika etiketter maste skrivas ut.
Produkterna ar mycket dyrare an etiket-
terna sa aterforsaljaren tenderar att kopa
stora partier av fardigtryckta etiketter,
om ratt etikett saknas gar produkten i
fraga inte att salja. Etiketter har dock en
begransad livslangd och avfallsmang-
derna blir darfor stora, sager Anders.

Den viktigaste komponenten i mark-
ningshanteringen ar byte av produktions-
uppsattning. Normalt innebar denna fas
omfattande manuellt arbete.

"En maskin eller produktionslinje kan
hantera manga olika produkter for olika
l&ander. Mellan produktionsomgangarna
maste operatdren manuellt byta etiket-
ter fran en produkt eller ett land till ett
annat. Det ar en tidskravande process
som orsakar langa driftstopp, vilket i sin
tur leder till forlorade intékter, betonar
Anders.

Allt hander i skrivaren
Den forhallandevis komplexa situationen
kring etikettforsorjning, materialanvand-
ning och omstallning kravde ett mer
hallbart och effektivitetshojande tillvaga-
gangssatt.

"Téank om vi kunde skriva ut bade
statisk information och dynamiska data
i samma skrivare som en del av tillverk-
ningsprocessen? D& skulle det enda som
behdvdes pa lager vara vita etiketter. Att
anvanda samma etikett for alla produkter
och l&gga till all information pa en gang
innebar att allting sker i skrivaren. Integre-
rat digitalt tryck tacklar utmaningarna och
ger en hallbar hantering, avrundar Anders.
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Vi ser framat

XANO &r summan av alla vara dotterbolag och dar finns idag stor kraft i ett
tydligt entreprendriellt driv, hogt teknikkunnande och ett langsiktigt perspektiv
som skapar forutsattningar for en koncern byggd pa hallbara affarer.

Ett hallbart XANO. Ett resilient XANO. En
hallbar och resilient varld. Ur ett globalt
perspektiv ar var paverkan liten. Men som
deliett sammanhang, en vardekedja, ett
globalt naringsliv &r den betydligt storre.
Genom djupgéaende samarbeten kan varje
engagerat bolag 6ka sin positiva paverkan
exponentiellt. Forst nar vi forstar det och
borjar bygga nya, hallbara samarbeten
kan omstalliningen till en resilient varld fa
verkligt genomslag.

For XANO ar det mycket som hander
just nu, och @nnu mer kommer att hdnda
framover. Vi ar fast beslutna om att stélla
om och att vara en drivande aktor i de
sammanhang dar vi finns och har moj-

lighet att paverka. Med borjan i var egen
verksamhet och det vi har direkt paverkan
pa. Och sedan vidare i vardekedjan for
annu storre effekt. Vihar en resa framfor
0ss som ar till lika delar spannande och
utmanande, och vi tar oss an den med ett
stort matt av 6dmjukhet.

Med data som grund for att veta hur
var paverkan ser ut och var vi kan gora
storst skillnad satter vi mal och tar ut rikt-
ningen. Engagemanget och framatdriften
i dotterbolagen ar stor. Man 6kar standigt
andelen atervunnet material och séker
nya satt att bli mer cirkulara, nya affarer
utvarderas utifran ett hallbarhetsperspek-
tiv, produkter med lagre klimatavtryck

| arsredovisningen for 2023 finns foljande information: XANOs affarsmodell
beskrivs pa sidorna 8-12. | femarsoversikten pa sidan 81redovisas koncernens
utveckling avseende resultat och stallning samt vasentliga nyckeltal. Definitio-
ner och information om nyckeltal finns pa sidorna 105-106. Pa sidan 115 finns en
forteckning éver de féretag som ingar i koncernen. Fullstandiga taxonomitabeller

finns pa sidorna 121-123.
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utvecklas, hélsa och sdkerhet star hogt pa
agendan och man arbetar med héllbarhet
i leverantorsledet. For att namna nagra
saker.

XANO &r summan av alla vara dotter-
bolag och dar finns idag stor kraft i ett
tydligt entreprendriellt driv, hogt teknik-
kunnande och ett langsiktigt perspektiv
som skapar férutsattningar for en koncern
byggd pa hallbara affarer. Vi ar trygga i
vetskapen om att XANO har en stark och
stabil grund att sta pa som gor oss redo
for de nya forutsattningar som omstall-
ningen till en hallbar och resilient varld
innebar. Med planeten, manniskan och
|[6nsamheten pé sista raden.

Méngfaldspolicy fér styrelsen

i XANO Industri AB (publ)

I sitt forslag till bolagsstdmman avseende val

av styrelseledamdter, har valberedningen i
bolaget att beakta regel 4.1i Svensk kod for
bolagsstyrning, med senast reviderade version
géllande fran den 1januari 2024. Se vidare sidan
72 i drsredovisningen for 2023.
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